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ANNUALE
FORUM

Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi
cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni malcittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal
si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
ASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, daASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per ilche in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per il
modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,
per la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventateper la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate
sempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, asempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a
livello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirelivello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società", ha rimarcato Cassese.la società", ha rimarcato Cassese.  
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"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigoreistituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore
il Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempoil Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo
di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.
ASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca eASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e
supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".
Nel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato iNel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Entilavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti
Locali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarcaLocali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarca
Pinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, inPinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in
maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, mamaniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma
presentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con ilpresentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il
contributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani delcontributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani del
forum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania cheforum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania che
finanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totalefinanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale
di oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  didi oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di
Gestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento diGestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di
confronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completareconfronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare
rapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamentorapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento
della rete stradale locale e regionale.della rete stradale locale e regionale.
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi
cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni malcittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal
si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
ASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, daASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per ilche in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per il
modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,
per la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventateper la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate
sempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, asempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a
livello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirelivello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società", ha rimarcato Cassese.la società", ha rimarcato Cassese.  
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"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigoreistituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore
il Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempoil Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo
di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.
ASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca eASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e
supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".
Nel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato iNel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Entilavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti
Locali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarcaLocali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarca
Pinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, inPinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in
maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, mamaniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma
presentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con ilpresentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il
contributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani delcontributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani del
forum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania cheforum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania che
finanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totalefinanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale
di oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  didi oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di
Gestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento diGestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di
confronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completareconfronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare
rapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamentorapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento
della rete stradale locale e regionale.della rete stradale locale e regionale.
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi
cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni malcittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal
si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
ASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, daASMEL, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità  , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per ilche in occasione del Forum di ASMEL ha sottolineato "Per il loro numero, per il
modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza,
per la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventateper la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate
sempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, asempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a
livello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirelivello nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati ,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società", ha rimarcato Cassese.la società", ha rimarcato Cassese.  
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"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigoreistituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore
il Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempoil Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo
di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.
ASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca eASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e
supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".
Nel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato iNel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Entilavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti
Locali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarcaLocali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarca
Pinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, inPinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in
maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, mamaniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma
presentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con ilpresentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il
contributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani delcontributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani del
forum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania cheforum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania che
finanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totalefinanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale
di oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  didi oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di
Gestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento diGestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di
confronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completareconfronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare
rapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamentorapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento
della rete stradale locale e regionale.della rete stradale locale e regionale.
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GLI ENTI LOCALI | GLI ENTI LOCALI | Qualcuno l'ha definita «incontinenza normativa». Troppe leggi eQualcuno l'ha definita «incontinenza normativa». Troppe leggi e
troppo complesse. Una burocrazia di cui spesso si lamentano le imprese e i cittadinitroppo complesse. Una burocrazia di cui spesso si lamentano le imprese e i cittadini
che per semplici pratiche si trovano a scontrarsi con lungaggini fastidiosissime. Lache per semplici pratiche si trovano a scontrarsi con lungaggini fastidiosissime. La
novità  è  che a lamentarsi della burocrazia è  la stessa burocrazia. Quella di maggiorenovità  è  che a lamentarsi della burocrazia è  la stessa burocrazia. Quella di maggiore
prossimità , fatta dagli enti locali. Per l'80% dei sindaci, infatti, la complessità  delleprossimità , fatta dagli enti locali. Per l'80% dei sindaci, infatti, la complessità  delle
norme è  il principale ostacolo al funzionamento efficiente del Comune, ancora piùnorme è  il principale ostacolo al funzionamento efficiente del Comune, ancora più
della cronica scarsità  di risorse umane e finanziarie. È  quanto emerge dal rapportodella cronica scarsità  di risorse umane e finanziarie. È  quanto emerge dal rapporto
«Il sentiment dei sindaci», curato da Noto Sondaggi, su un campione di 800 sindaci e«Il sentiment dei sindaci», curato da Noto Sondaggi, su un campione di 800 sindaci e
presentato ieri durante il Forum Asmel sul tema «Troppe norme, nessuna norma»,presentato ieri durante il Forum Asmel sul tema «Troppe norme, nessuna norma»,
svoltosi a Napoli. svoltosi a Napoli. L'APPELLO |L'APPELLO | Ma anche tra i Comuni ci sono differenze. Il Ma anche tra i Comuni ci sono differenze. Il
sondaggio rileva anche che per l'87% dei primi cittadini, le norme e glisondaggio rileva anche che per l'87% dei primi cittadini, le norme e gli
adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal si conciliano con leadempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal si conciliano con le
esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli. Dalla rilevazione diesigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli. Dalla rilevazione di
Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle norme riduceNoto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle norme riduce
la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le migliori energiela trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le migliori energie
e i migliori talenti. Non solo, per l'86% delle fasce tricolori, l'eccessivoe i migliori talenti. Non solo, per l'86% delle fasce tricolori, l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario, secondo Asmel, un totale cambio di passo per andare incontro allenecessario, secondo Asmel, un totale cambio di passo per andare incontro alle
necessità  e ai bisogni più  stringenti delle amministrazioni comunali. A sostenere lanecessità  e ai bisogni più  stringenti delle amministrazioni comunali. A sostenere la
battaglia anche una voce autorevole come quella del giudice emerito della Cortebattaglia anche una voce autorevole come quella del giudice emerito della Corte
Costituzionale Sabino Cassese. «Per il loro numero, per il modo in cui sono scritte,Costituzionale Sabino Cassese. «Per il loro numero, per il modo in cui sono scritte,
per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per la diversità  delleper il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per la diversità  delle
interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre più  un impaccio,interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre più  un impaccio,
sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livello nazionale e a livellosia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livello nazionale e a livello
locale», ha detto intervenendo in videocollegamento all'appuntamento.locale», ha detto intervenendo in videocollegamento all'appuntamento.
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Ed ecco la ricetta di Cassese: «Per uscire da questa situazione occorre seguireEd ecco la ricetta di Cassese: «Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società ». la società ». GLI INTERVENTI | GLI INTERVENTI | A farsi portavoce degli Enti locali in questa battaglia,A farsi portavoce degli Enti locali in questa battaglia,
è  Asmel (associazione per la sussidiarietà  e la modernizzazione degli enti locali) cheè  Asmel (associazione per la sussidiarietà  e la modernizzazione degli enti locali) che
da tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Spiegada tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Spiega
Francesco Pinto, segretario generale di Asmel: «Chiediamo un cambio di paradigmaFrancesco Pinto, segretario generale di Asmel: «Chiediamo un cambio di paradigma
nel rapporto tra Enti locali e istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dalnel rapporto tra Enti locali e istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal
2000, quando è  entrato in vigore il Tuel (Testo unico enti locali). Troppi2000, quando è  entrato in vigore il Tuel (Testo unico enti locali). Troppi
provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo di porre mano a una riforma organicaprovvedimenti lo hanno modificato. È  tempo di porre mano a una riforma organica
e soprattutto condivisa e non calata dall'alto. Noi - chiosa Pinto - siamo pronti ae soprattutto condivisa e non calata dall'alto. Noi - chiosa Pinto - siamo pronti a
offrire il nostro contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e supportaoffrire il nostro contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e supporta
quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali». Nel corsoquotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali». Nel corso
dell'incontro, il prorettore dell'università  Bocconi di Milano ha illustrato i lavori indell'incontro, il prorettore dell'università  Bocconi di Milano ha illustrato i lavori in
corso sulla ricerca «Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali».corso sulla ricerca «Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali».
Appelli a cui il Governo si dice pronto a rispondere. Al forum ha partecipato infatti ilAppelli a cui il Governo si dice pronto a rispondere. Al forum ha partecipato infatti il
sottosegretario alle Infrastrutture Antonio Iannone: «Noi abbiamo ancora dei Regisottosegretario alle Infrastrutture Antonio Iannone: «Noi abbiamo ancora dei Regi
decreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventi parziali delledecreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventi parziali delle
precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofrenia istituzionale.precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofrenia istituzionale.
Questo Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice, non soltanto perQuesto Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice, non soltanto per
quanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessiva dello Stato. È  inquanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessiva dello Stato. È  in
campo un'azione del ministro Casellati dedicata a una razionalizzazione dellecampo un'azione del ministro Casellati dedicata a una razionalizzazione delle
norme».norme».
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LE MANOVRE |LE MANOVRE | C'è  chi, i governatori leghisti e Vincenzo De Luca in particolare, C'è  chi, i governatori leghisti e Vincenzo De Luca in particolare,
ancora crede in quella flebile «fiammella di speranza», come l'ha definita nei giorniancora crede in quella flebile «fiammella di speranza», come l'ha definita nei giorni
scorsi il presidente del Friuli Venezia Giulia Massimiliano Fedriga, per il terzoscorsi il presidente del Friuli Venezia Giulia Massimiliano Fedriga, per il terzo
mandato. Una fiammella che resterà  accesa soltanto oggi. È  la giornata in cuimandato. Una fiammella che resterà  accesa soltanto oggi. È  la giornata in cui
scadono i termini per presentare emendamenti al ddl relativo al numero discadono i termini per presentare emendamenti al ddl relativo al numero di
assessori e consiglieri regionali, quello che la Lega aveva individuato come normaassessori e consiglieri regionali, quello che la Lega aveva individuato come norma
perfetta per "inserire" il terzo mandato. Era stato ottenuto anche il rinvio di unaperfetta per "inserire" il terzo mandato. Era stato ottenuto anche il rinvio di una
settimana alla possibilità  di presentare emendamenti per portare avanti unasettimana alla possibilità  di presentare emendamenti per portare avanti una
trattativa con Forza Italia. Il dibattito tra le due forze di maggioranza, però , si ètrattativa con Forza Italia. Il dibattito tra le due forze di maggioranza, però , si è
spento già  la settimana scorsa. La nuova data di scadenza fissata per oggi èspento già  la settimana scorsa. La nuova data di scadenza fissata per oggi è
praticamente una formalità  ma anche in casa Carroccio arrivano conferme sul fattopraticamente una formalità  ma anche in casa Carroccio arrivano conferme sul fatto
che l'emendamento non ci sarà . Oggi, così, si chiuderà  definitivamente (a meno diche l'emendamento non ci sarà . Oggi, così, si chiuderà  definitivamente (a meno di
clamorose sorprese) la possibilità  per Luca Zaia in Veneto e per De Luca inclamorose sorprese) la possibilità  per Luca Zaia in Veneto e per De Luca in
Campania di ricandidarsi. Ed è  tempo, terminato l'effetto congelamento che il terzoCampania di ricandidarsi. Ed è  tempo, terminato l'effetto congelamento che il terzo
mandato ha avuto sia nel centrodestra che nel centrosinistra, per tutti di entraremandato ha avuto sia nel centrodestra che nel centrosinistra, per tutti di entrare
davvero nel vivo delle trattative per scegliere i prossimi candidati alla presidenzadavvero nel vivo delle trattative per scegliere i prossimi candidati alla presidenza
della Regione. della Regione. IL CENTRODESTRA |IL CENTRODESTRA | In casa centrodestra a decretare la parola fine In casa centrodestra a decretare la parola fine
al dibattito sul terzo mandato si aggiunge anche il sottosegretario ai Trasportial dibattito sul terzo mandato si aggiunge anche il sottosegretario ai Trasporti
Antonio Iannone: «Il dibattito è  stato fin dall'inizio molto viziato da interessiAntonio Iannone: «Il dibattito è  stato fin dall'inizio molto viziato da interessi
personali. Le regole non si cambiano per esigenze dei singoli. Ci può  essere unapersonali. Le regole non si cambiano per esigenze dei singoli. Ci può  essere una
riflessione per migliorare il sistema, ma guardando a tutto il complesso. Quindiriflessione per migliorare il sistema, ma guardando a tutto il complesso. Quindi
anche ai sindaci dei grandi Comuni, i rettori. Non si cambia per l'esigenza delanche ai sindaci dei grandi Comuni, i rettori. Non si cambia per l'esigenza del
momento». Con la fine del dibattito sul terzo mandato, i quattro leader delmomento». Con la fine del dibattito sul terzo mandato, i quattro leader del
centrodestra dovranno ora incontrarsi per decidere le strategie nelle cinque regionicentrodestra dovranno ora incontrarsi per decidere le strategie nelle cinque regioni
al voto. In Campania ogni partito ha fatto la sua proposta.al voto. In Campania ogni partito ha fatto la sua proposta.
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Fratelli d'Italia schiera Edmondo Cirelli, la Lega Gianpiero Zinzi, Noi Moderati MaraFratelli d'Italia schiera Edmondo Cirelli, la Lega Gianpiero Zinzi, Noi Moderati Mara
Carfagna e Forza Italia propone un civico. «Noi abbiamo finito il nostro lavoro», diceCarfagna e Forza Italia propone un civico. «Noi abbiamo finito il nostro lavoro», dice
Iannone che è  coordinatore regionale di FdI. «Adesso la scelta spetta ai leaderIannone che è  coordinatore regionale di FdI. «Adesso la scelta spetta ai leader
nazionali. Sono fiducioso che loro, chiusa questa parentesi di confusione, abbianonazionali. Sono fiducioso che loro, chiusa questa parentesi di confusione, abbiano
tutti gli elementi per decidere». Intanto si inizia a pensare anche alle liste. E intutti gli elementi per decidere». Intanto si inizia a pensare anche alle liste. E in
Fratelli d'Italia si fa sempre più  forte l'idea di proporre l'ex ministro della CulturaFratelli d'Italia si fa sempre più  forte l'idea di proporre l'ex ministro della Cultura
Gennaro Sangiuliano come capolista. Presente ieri a Napoli al forum di Asmel, ilGennaro Sangiuliano come capolista. Presente ieri a Napoli al forum di Asmel, il
senatore Iannone spiega: «Sono tra quelli che auspica un ritorno all'impegnosenatore Iannone spiega: «Sono tra quelli che auspica un ritorno all'impegno
politico di Sangiuliano. Credo che il tempo sarà  galantuomo con lui, e in qualchepolitico di Sangiuliano. Credo che il tempo sarà  galantuomo con lui, e in qualche
misura lo è  già  stato. Non so se gradisca la candidatura al consiglio regionale, mamisura lo è  già  stato. Non so se gradisca la candidatura al consiglio regionale, ma
per noi resta un riferimento politico e culturale. E in questo senso credo cheper noi resta un riferimento politico e culturale. E in questo senso credo che
sicuramente sarà  della partita per dare un contributo a liberare la Regione dalsicuramente sarà  della partita per dare un contributo a liberare la Regione dal
centrosinistra». centrosinistra». IL CENTROSINISTRA |IL CENTROSINISTRA |  Nel centrosinistra la matassa da sbrogliareNel centrosinistra la matassa da sbrogliare
è  sempre quella relativa a De Luca. Con la chiusura dell'ultima possibilità  di avereè  sempre quella relativa a De Luca. Con la chiusura dell'ultima possibilità  di avere
un terzo mandato, il governatore dovrà  decidere se proporre un terzo polo con unun terzo mandato, il governatore dovrà  decidere se proporre un terzo polo con un
suo fedelissimo (Fulvio Bonavitacola o Lucia Fortini) candidato presidente e luisuo fedelissimo (Fulvio Bonavitacola o Lucia Fortini) candidato presidente e lui
stesso come capolista, o cercare un'intesa con il Pd. Prima del caso terzo mandatostesso come capolista, o cercare un'intesa con il Pd. Prima del caso terzo mandato
c'erano stati i primi contatti con Elly Schlein e ora, se si vuole trovare un accordo, èc'erano stati i primi contatti con Elly Schlein e ora, se si vuole trovare un accordo, è
tempo di riavviarli. Di certo il governatore non avrà  esultato alla notizia (su cui, atempo di riavviarli. Di certo il governatore non avrà  esultato alla notizia (su cui, a
dire il vero, c'erano pochi dubbi) dell'esito delle votazioni interne al Movimento 5dire il vero, c'erano pochi dubbi) dell'esito delle votazioni interne al Movimento 5
Stelle. Il quesito sui mandati è  stato approvato con 43.236 sì e 8.196 no, con unStelle. Il quesito sui mandati è  stato approvato con 43.236 sì e 8.196 no, con un
quorum del 51,8%. I parlamentari con due mandati all'attivo, come Roberto Fico,quorum del 51,8%. I parlamentari con due mandati all'attivo, come Roberto Fico,
potranno partecipare alla corsa per la presidenza di una Regione. E l'ex presidentepotranno partecipare alla corsa per la presidenza di una Regione. E l'ex presidente
della Camera è  il nome meno gradito all'attuale inquilino di Palazzo Santa Lucia. Sedella Camera è  il nome meno gradito all'attuale inquilino di Palazzo Santa Lucia. Se
il candidato campano spettasse, come pare negli equilibri interni al campo largo, alil candidato campano spettasse, come pare negli equilibri interni al campo largo, al
Movimento 5 Stelle, sicuramente per De Luca sarebbero più  apprezzati profili comeMovimento 5 Stelle, sicuramente per De Luca sarebbero più  apprezzati profili come
quello di Federico Cafiero de Raho e soprattutto Sergio Costa. Ma anche nelquello di Federico Cafiero de Raho e soprattutto Sergio Costa. Ma anche nel
centrosinistra c'è  la consapevolezza di dover accelerare. L'appello arriva anche dacentrosinistra c'è  la consapevolezza di dover accelerare. L'appello arriva anche da
uno dei player principali delle prossime regionali, il sindaco di Napoli Gaetanouno dei player principali delle prossime regionali, il sindaco di Napoli Gaetano
Manfredi: «Ora i partiti devono fare le scelte. È  importante che ci sia un incontro,Manfredi: «Ora i partiti devono fare le scelte. È  importante che ci sia un incontro,
come già  si sta delineando, e che si arrivi alla convergenza per un'altra alleanzacome già  si sta delineando, e che si arrivi alla convergenza per un'altra alleanza
larga con un candidato forte e rappresentativo».larga con un candidato forte e rappresentativo».
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Per l'80 per cento dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80 per cento dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei sindaci" curato da Noto
sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmelsondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi ieri a Napoli all'Hotel Ramada. Per 1'87"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi ieri a Napoli all'Hotel Ramada. Per 1'87
per cento dei primi cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni diper cento dei primi cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di
grandi dimensioni mal si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor menograndi dimensioni mal si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno
con quelli dei piccoli. Asmel, Associazione per la sussidiarietà  e la modernizzazionecon quelli dei piccoli. Asmel, Associazione per la sussidiarietà  e la modernizzazione
degli Enti Locali, da tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso didegli Enti Locali, da tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di
burocrazia. Dalla rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per 1'80% dei sindaci laburocrazia. Dalla rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per 1'80% dei sindaci la
farraginosità  delle norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischiafarraginosità  delle norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia
di allontanare le migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per 1'86 per cento deidi allontanare le migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per 1'86 per cento dei
sindaci l'eccessivo appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatorisindaci l'eccessivo appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori
genera ritardi sia nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agligenera ritardi sia nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli
aggiudicatari. E' quindi necessario un totale cambio di passo per andare incontroaggiudicatari. E' quindi necessario un totale cambio di passo per andare incontro
alle necessità  e ai bisogni più  stringenti delle amministrazioni comunali. «La nostraalle necessità  e ai bisogni più  stringenti delle amministrazioni comunali. «La nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali - ha dichiarato Francesco Pinto, Segretario generale Asmel -.istituzioni centrali - ha dichiarato Francesco Pinto, Segretario generale Asmel -.
Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore il Testo unico degliTroppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore il Testo unico degli
Enti locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. E tempo di porre mano a unaEnti locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. E tempo di porre mano a una
riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta ariforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta a
offrire il proprio contributo, in nome di 4.600 Enti che affianca e supportaoffrire il proprio contributo, in nome di 4.600 Enti che affianca e supporta
quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali». Nel corsoquotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali». Nel corso
dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i lavori indell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i lavori in
corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali",corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali",
commissionata da Asmel. «Per snellire a semplificare la macchina comunale,commissionata da Asmel. «Per snellire a semplificare la macchina comunale,
occorre registrare, in maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alleoccorre registrare, in maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle
proteste, ma presentare proposte concrete».proteste, ma presentare proposte concrete».
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del Comune, ancor più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del Comune, ancor più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto Il sentiment dei sindaci, curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto Il sentiment dei sindaci, curato da Noto
Sondaggi, realizzato su un campione di 800 sindaci, presentato durante il ForumSondaggi, realizzato su un campione di 800 sindaci, presentato durante il Forum
Asmel Troppe norme, nessuna norma, svoltosi ieri a Napoli, nell'hotel Ramada. InAsmel Troppe norme, nessuna norma, svoltosi ieri a Napoli, nell'hotel Ramada. In
particolare, per l'87% dei primi cittadini le norme e gli adempimenti pensati perparticolare, per l'87% dei primi cittadini le norme e gli adempimenti pensati per
Comuni di grandi dimensioni mal si conciliano con le esigenze dei Comuni medi eComuni di grandi dimensioni mal si conciliano con le esigenze dei Comuni medi e
ancor meno con quelli dei piccoli. Dalla rilevazione di Noto Sondaggi emerge,ancor meno con quelli dei piccoli. Dalla rilevazione di Noto Sondaggi emerge,
ancora, come per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle norme riduca laancora, come per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle norme riduca la
trasparenza dell'azione amministrativa e rischi di allontanare le migliori energie e itrasparenza dell'azione amministrativa e rischi di allontanare le migliori energie e i
migliori talenti. Non solo: per l'86% dei sindaci l'eccessivo appesantimentomigliori talenti. Non solo: per l'86% dei sindaci l'eccessivo appesantimento
burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia nell'espletamento degliburocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia nell'espletamento degli
appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. La nostra associazione - rilevaappalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. La nostra associazione - rileva
Francesco Pinto, segretario generale Asmel - rivendica un cambio di paradigma nelFrancesco Pinto, segretario generale Asmel - rivendica un cambio di paradigma nel
rapporto tra enti locali e istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000,rapporto tra enti locali e istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000,
quando è  entrato in vigore il Testo unico degli enti locali. Troppi provvedimenti loquando è  entrato in vigore il Testo unico degli enti locali. Troppi provvedimenti lo
hanno modificato. È  tempo di porre mano a una riforma organica e soprattuttohanno modificato. È  tempo di porre mano a una riforma organica e soprattutto
condivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta a offrire il proprio contributo, incondivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta a offrire il proprio contributo, in
nome di 4.600 enti che affianca e supporta quotidianamente, raccogliendone enome di 4.600 enti che affianca e supporta quotidianamente, raccogliendone e
rappresentandone le esigenze reali. Sabino Cassese, giudice emerito della Corterappresentandone le esigenze reali. Sabino Cassese, giudice emerito della Corte
costituzionale, intervenuto in collegamento video al Forum Asmel, sottolinea: Per ilcostituzionale, intervenuto in collegamento video al Forum Asmel, sottolinea: Per il
loro numero, per il modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loroloro numero, per il modo in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro
frequente obsolescenza, per la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, lefrequente obsolescenza, per la diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le
norme sono diventate sempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia pernorme sono diventate sempre più  un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per
chi deve governare, a livello nazionale e a livello locale.chi deve governare, a livello nazionale e a livello locale.  
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Per uscire da questa situazione occorre seguire l'esempio francese e abituarsiPer uscire da questa situazione occorre seguire l'esempio francese e abituarsi
all'idea che i precedenti possono essere abbandonati, a cominciare da quello cheall'idea che i precedenti possono essere abbandonati, a cominciare da quello che
ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni: la geografia delleritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni: la geografia delle
istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza la società . Nelistituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza la società . Nel
corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato icorso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli entilavori in corso sulla ricerca Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli enti
locali, commissionata da Asmel. Gli enti locali chiedono concretezza - rimarca Pintolocali, commissionata da Asmel. Gli enti locali chiedono concretezza - rimarca Pinto
-. Per snellire a semplificare la macchina comunale occorre registrare, in maniera-. Per snellire a semplificare la macchina comunale occorre registrare, in maniera
schematica e scientifica, le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma presentareschematica e scientifica, le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma presentare
proposte concrete a governo e parlamento. Intendiamo farlo con il contributo di unaproposte concrete a governo e parlamento. Intendiamo farlo con il contributo di una
prestigiosa istituzione accademica. I lavori pomeridiani del forum prevedono ancheprestigiosa istituzione accademica. I lavori pomeridiani del forum prevedono anche
un Question time sul decreto della Regione Campania che finanzia i progettiun Question time sul decreto della Regione Campania che finanzia i progetti
presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale di oltre 300presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale di oltre 300
milioni. L'incontro, organizzato in collaborazione con l'Autorità  di gestione Fesrmilioni. L'incontro, organizzato in collaborazione con l'Autorità  di gestione Fesr
Campania, ha l'obiettivo di porsi come un primo momento di confronto operativoCampania, ha l'obiettivo di porsi come un primo momento di confronto operativo
per consentire ai 181 enti beneficiari di completare rapidamente l'iterper consentire ai 181 enti beneficiari di completare rapidamente l'iter
amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento della rete stradaleamministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento della rete stradale
locale e regionale.locale e regionale.
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L'eccessiva complessità  normativa rappresenta oggi il vero tallone d'Achille perL'eccessiva complessità  normativa rappresenta oggi il vero tallone d'Achille per
l'efficienza dei Comuni italiani. A denunciarlo è  l'80% degli 800 sindaci intervistatil'efficienza dei Comuni italiani. A denunciarlo è  l'80% degli 800 sindaci intervistati
da Noto Sondaggi per il rapporto Il sentiment dei Sindaci , presentato al Forumda Noto Sondaggi per il rapporto Il sentiment dei Sindaci , presentato al Forum
Asmel «Troppe norme, nessuna norma», svoltosi oggi a Napoli. Per la stragrandeAsmel «Troppe norme, nessuna norma», svoltosi oggi a Napoli. Per la stragrande
maggioranza dei primi cittadini, il carico burocratico è  più  gravoso persino dellamaggioranza dei primi cittadini, il carico burocratico è  più  gravoso persino della
cronica carenza di risorse economiche e umane. L'87% lamenta norme pensate percronica carenza di risorse economiche e umane. L'87% lamenta norme pensate per
grandi città , inadatte alla realtà  di centri medi e piccoli. E secondo l'86% dei sindaci,grandi città , inadatte alla realtà  di centri medi e piccoli. E secondo l'86% dei sindaci,
i vincoli imposti dagli enti finanziatori finiscono per rallentare sia le gare d'appaltoi vincoli imposti dagli enti finanziatori finiscono per rallentare sia le gare d'appalto
che i pagamenti. Asmel, l'Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazioneche i pagamenti. Asmel, l'Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione
degli Enti Locali, rilancia l'allarme e chiede un cambio di passo. «Le norme - hadegli Enti Locali, rilancia l'allarme e chiede un cambio di passo. «Le norme - ha
detto Sabino Cassese , giudice emerito della Corte costituzionale - sono diventate undetto Sabino Cassese , giudice emerito della Corte costituzionale - sono diventate un
impaccio per cittadini, imprese e amministratori. Serve una riforma radicale, comeimpaccio per cittadini, imprese e amministratori. Serve una riforma radicale, come
ha fatto la Francia, superando l'idea che l'attuale geografia delle istituzioni siaha fatto la Francia, superando l'idea che l'attuale geografia delle istituzioni sia
immutabile». «Dal 2000, anno del Testo Unico degli Enti Locali, tutto è  cambiato - haimmutabile». «Dal 2000, anno del Testo Unico degli Enti Locali, tutto è  cambiato - ha
sottolineato Francesco Pinto , segretario generale di Asmel -. Occorre una riformasottolineato Francesco Pinto , segretario generale di Asmel -. Occorre una riforma
organica, condivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta a offrire il suo contributoorganica, condivisa e non calata dall'alto. Asmel è  pronta a offrire il suo contributo
in nome dei 4.600 enti che affianca quotidianamente». Nel corso del Forum èin nome dei 4.600 enti che affianca quotidianamente». Nel corso del Forum è
intervenuto anche il prorettore della Bocconi, presentando la ricerca in corsointervenuto anche il prorettore della Bocconi, presentando la ricerca in corso
«Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali». Un lavoro voluto da«Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti Locali». Un lavoro voluto da
Asmel per passare dalle lamentele alle proposte concrete, da portare sul tavolo diAsmel per passare dalle lamentele alle proposte concrete, da portare sul tavolo di
Governo e Parlamento. Nel pomeriggio, spazio al confronto operativo sul BandoGoverno e Parlamento. Nel pomeriggio, spazio al confronto operativo sul Bando
Strade della Regione Campania, che stanzia oltre 300 milioni per la viabilità  locale. IStrade della Regione Campania, che stanzia oltre 300 milioni per la viabilità  locale. I
181 Comuni beneficiari potranno chiarire dubbi e accelerare gli iter per avviare i181 Comuni beneficiari potranno chiarire dubbi e accelerare gli iter per avviare i
lavori.lavori.
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Per l’80% dei sindaci l'eccesso di burocrazia è  l’ostacolo principale alPer l’80% dei sindaci l'eccesso di burocrazia è  l’ostacolo principale al
funzionamento dei Comuni, più  della mancanza di fondi e di risorse umane. A dirlo èfunzionamento dei Comuni, più  della mancanza di fondi e di risorse umane. A dirlo è
il rapporto presentato durante il Forum annuale di Asmel, associazione per lail rapporto presentato durante il Forum annuale di Asmel, associazione per la
sussidiarietà  e la modernizzazione degli enti locali, che pone l'accento sul numero,sussidiarietà  e la modernizzazione degli enti locali, che pone l'accento sul numero,
ben 250.000, e sulla complessità  delle norme esistenti in Italia, oggetto di unben 250.000, e sulla complessità  delle norme esistenti in Italia, oggetto di un
intervento di Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionale.intervento di Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionale.  
L'associazione che comprende oltre 4.000 comuni in Italia chiede da tempo aiL'associazione che comprende oltre 4.000 comuni in Italia chiede da tempo ai
governi un'azione più  incisiva in termini di semplificazione. Asmel presenterà  legoverni un'azione più  incisiva in termini di semplificazione. Asmel presenterà  le
proprie idee per snellire la burocrazia e razionalizzare le norme elaborate inproprie idee per snellire la burocrazia e razionalizzare le norme elaborate in
collaborazione con l’Università  Bocconi di Milano. In programma una proposta dicollaborazione con l’Università  Bocconi di Milano. In programma una proposta di
riforma organica dell’ormai datato testo unico degli enti locali del 2000.riforma organica dell’ormai datato testo unico degli enti locali del 2000.  
Nel servizio le interviste a Francesco Pinto, segretario generale dell'Asmel, e adNel servizio le interviste a Francesco Pinto, segretario generale dell'Asmel, e ad
Antonio Iannone, sottosegretario al ministero dei Trasporti.Antonio Iannone, sottosegretario al ministero dei Trasporti.
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi
cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni malcittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal
si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
Asmel, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, daAsmel, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di Asmel ha sottolineato "Per il loro numero, per il modoche in occasione del Forum di Asmel ha sottolineato "Per il loro numero, per il modo
in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per lain cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per la
diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre piùdiversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre più
un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livelloun impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livello
nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirenazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società" - ha rimarcato Cassese.la società" - ha rimarcato Cassese.
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"Ringrazio Asmel per avermi invitato al Forum annuale che peraltro affronta un"Ringrazio Asmel per avermi invitato al Forum annuale che peraltro affronta un
tema che è  da lungo tempo dibattuto però  prima di questa legislatura, sinceramente,tema che è  da lungo tempo dibattuto però  prima di questa legislatura, sinceramente,
al di là  delle trattazioni convegnistiche non abbiamo visto in campo azione da parteal di là  delle trattazioni convegnistiche non abbiamo visto in campo azione da parte
del Governo nazionale". Lo ha detto Antonio Iannone, sottosegretario di Stato aldel Governo nazionale". Lo ha detto Antonio Iannone, sottosegretario di Stato al
ministero Infrastrutture a margine del Forum Asmel da titolo "Troppe Norme,ministero Infrastrutture a margine del Forum Asmel da titolo "Troppe Norme,
Nessuna Norma". "Questo Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice,Nessuna Norma". "Questo Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice,
non soltanto per quanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessivanon soltanto per quanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessiva
dello Stato. Sul tema specifico oggetto del Forum di Asmel è  in campo un'azione deldello Stato. Sul tema specifico oggetto del Forum di Asmel è  in campo un'azione del
Ministro Casellati dedicata a una razionalizzazione delle norme. Noi abbiamoMinistro Casellati dedicata a una razionalizzazione delle norme. Noi abbiamo
ancora dei regi decreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventiancora dei regi decreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventi
parziali delle precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofreniaparziali delle precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofrenia
istituzionale. Voglio ricordare anche la Legge Del Rio che ha praticamente devastatoistituzionale. Voglio ricordare anche la Legge Del Rio che ha praticamente devastato
il governo degli Enti Locali cambiandone l'architettura istituzionale togliendoneil governo degli Enti Locali cambiandone l'architettura istituzionale togliendone
semplicemente un pezzo. Ritengo che il prezzo più  caro lo abbiano pagato da unasemplicemente un pezzo. Ritengo che il prezzo più  caro lo abbiano pagato da una
parte proprio i comuni piccoli e medi che si sono trovati senza l'ente di governo inparte proprio i comuni piccoli e medi che si sono trovati senza l'ente di governo in
area vasta, ma dall'altra anche le grandi realtà  metropolitane. Anche su questo è  inarea vasta, ma dall'altra anche le grandi realtà  metropolitane. Anche su questo è  in
corso una grande azione del Governo che si incardina nel modello Caivano propriocorso una grande azione del Governo che si incardina nel modello Caivano proprio
per affrontare il problema delle periferie. In generale, avendo fatto ancheper affrontare il problema delle periferie. In generale, avendo fatto anche
l'amministratore locale in qualità  di Presidente della Provincia di Salerno, ritengol'amministratore locale in qualità  di Presidente della Provincia di Salerno, ritengo
che vada fatta un'azione profonda di riforma, agendo soprattutto sulle competenzeche vada fatta un'azione profonda di riforma, agendo soprattutto sulle competenze
degli enti che a mio giudizio devono essere quanto più  competenze esclusive.degli enti che a mio giudizio devono essere quanto più  competenze esclusive.
Purtroppo, il cittadino vede soltanto la lentezza del lavoro pubblico che èPurtroppo, il cittadino vede soltanto la lentezza del lavoro pubblico che è
fortemente condizionato dalla burocrazia, ma poi in effetti non conosce le diversefortemente condizionato dalla burocrazia, ma poi in effetti non conosce le diverse
competenze che bisogna assecondare e avere per portare a compimento un atto" -competenze che bisogna assecondare e avere per portare a compimento un atto" -
conclude Iannone.conclude Iannone.

ANNUALE
FORUM

ASMEL

23.06.202523.06.2025 1818



ANNUALE
FORUM

Ringrazio Asmel per avermi invitato al Forum annuale che peraltro affronta un temaRingrazio Asmel per avermi invitato al Forum annuale che peraltro affronta un tema
che è  da lungo tempo dibattuto però  prima di questa legislatura, sinceramente, al diche è  da lungo tempo dibattuto però  prima di questa legislatura, sinceramente, al di
là  delle trattazioni convegnistiche non abbiamo visto in campo azione da parte dellà  delle trattazioni convegnistiche non abbiamo visto in campo azione da parte del
Governo nazionale, lo ha detto Antonio Iannone, Sottosegretario di Stato alGoverno nazionale, lo ha detto Antonio Iannone, Sottosegretario di Stato al
Ministero Infrastrutture a margine del Forum Asmel da titolo Troppe Norme,Ministero Infrastrutture a margine del Forum Asmel da titolo Troppe Norme,
Nessuna Norma. Questo Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice,Nessuna Norma. Questo Governo ha inaugurato anche una stagione riformatrice,
non soltanto per quanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessivanon soltanto per quanto riguarda gli enti locali, ma per l'architettura complessiva
dello Stato. Sul tema specifico oggetto del Forum di Asmel è  in campo un'azione deldello Stato. Sul tema specifico oggetto del Forum di Asmel è  in campo un'azione del
ministro Casellati dedicata a una razionalizzazione delle norme. Noi abbiamoministro Casellati dedicata a una razionalizzazione delle norme. Noi abbiamo
ancora dei regi decreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventiancora dei regi decreti che vigono, ma naturalmente, per effetto di interventi
parziali delle precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofreniaparziali delle precedenti legislature, ci troviamo al cospetto di una forte schizofrenia
istituzionale. Voglio ricordare anche la Legge Del Rio che ha praticamente devastatoistituzionale. Voglio ricordare anche la Legge Del Rio che ha praticamente devastato
il governo degli Enti Locali cambiandone l'architettura istituzionale togliendoneil governo degli Enti Locali cambiandone l'architettura istituzionale togliendone
semplicemente un pezzo", ha evidenziato Iannone. "Ritengo che il prezzo più  caro losemplicemente un pezzo", ha evidenziato Iannone. "Ritengo che il prezzo più  caro lo
abbiano pagato da una parte proprio i comuni piccoli e medi che si sono trovatiabbiano pagato da una parte proprio i comuni piccoli e medi che si sono trovati
senza l'ente di governo in area vasta, ma dall'altra anche le grandi realtàsenza l'ente di governo in area vasta, ma dall'altra anche le grandi realtà
metropolitane. Anche su questo è  in corso una grande azione del Governo che simetropolitane. Anche su questo è  in corso una grande azione del Governo che si
incardina nel modello Caivano proprio per affrontare il problema delle periferie. Inincardina nel modello Caivano proprio per affrontare il problema delle periferie. In
generale, avendo fatto anche l'amministratore locale in qualità  di Presidente dellagenerale, avendo fatto anche l'amministratore locale in qualità  di Presidente della
Provincia di Salerno, ritengo che vada fatta un'azione profonda di riforma, agendoProvincia di Salerno, ritengo che vada fatta un'azione profonda di riforma, agendo
soprattutto sulle competenze degli enti che a mio giudizio devono essere quanto piùsoprattutto sulle competenze degli enti che a mio giudizio devono essere quanto più
competenze esclusive. Purtroppo, il cittadino vede soltanto la lentezza del lavorocompetenze esclusive. Purtroppo, il cittadino vede soltanto la lentezza del lavoro
pubblico che è  fortemente condizionato dalla burocrazia, ma poi in effetti nonpubblico che è  fortemente condizionato dalla burocrazia, ma poi in effetti non
conosce le diverse competenze che bisogna assecondare e avere per portare aconosce le diverse competenze che bisogna assecondare e avere per portare a
compimento un atto, ha concluso Iannone.compimento un atto, ha concluso Iannone.
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto Il sentiment dei Sindaci curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto Il sentiment dei Sindaci curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
Troppe norme, nessuna norma, svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi cittadini,Troppe norme, nessuna norma, svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi cittadini,
le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal sile norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal si
conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
Asmel (Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali), daAsmel (Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali), da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, Giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di Asmel a sottolineato: "Per il loro numero, per il modoche in occasione del Forum di Asmel a sottolineato: "Per il loro numero, per il modo
in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per lain cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per la
diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre piùdiversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre più
un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livelloun impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livello
nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirenazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società , ha rimarcato Cassese.la società , ha rimarcato Cassese.
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'Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale Asmel - la nostra'Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale Asmel - la nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigoreistituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore
il Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempoil Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo
di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.
Asmel è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca eAsmel è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e
supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali.supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali.
Nel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato iNel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Entilavori in corso sulla ricerca Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti
Locali, commissionata da Asmel. Gli Enti locali chiedono concretezza, rimarca Pinto.Locali, commissionata da Asmel. Gli Enti locali chiedono concretezza, rimarca Pinto.
Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in manieraPer snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in maniera
schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma presentareschematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma presentare
proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il contributo di unaproposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il contributo di una
prestigiosa istituzione accademica. I lavori pomeridiani del forum prevedono ancheprestigiosa istituzione accademica. I lavori pomeridiani del forum prevedono anche
un Question Time sul decreto della Regione Campania che finanzia i progettiun Question Time sul decreto della Regione Campania che finanzia i progetti
presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale di oltre 300presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale di oltre 300
milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di Gestione Fesrmilioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di Gestione Fesr
Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di confrontoCampania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di confronto
operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare rapidamente l'iteroperativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare rapidamente l'iter
amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento della rete stradaleamministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento della rete stradale
locale e regionale.locale e regionale.
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Per l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo alPer l'80% dei sindaci la complessità  delle norme è  il principale ostacolo al
funzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorsefunzionamento efficiente del comune, ancora più  della cronica scarsità  di risorse
umane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Notoumane e finanziarie. Lo rileva il rapporto "Il sentiment dei Sindaci" curato da Noto
Sondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum AsmelSondaggi su un campione di 800 sindaci e presentato durante il Forum Asmel
"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi"Troppe norme, nessuna norma", svoltosi oggi a Napoli. Per l'87% dei primi
cittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni malcittadini, le norme e gli adempimenti pensati per comuni di grandi dimensioni mal
si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.si conciliano con le esigenze dei comuni medi e ancor meno con quelli dei piccoli.
Asmel, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, daAsmel, Associazione per la Sussidiarietà  e la Modernizzazione degli Enti Locali, da
tempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dallatempo pone al centro delle proprie iniziative l'eccesso di burocrazia. Dalla
rilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  dellerilevazione di Noto Sondaggi emerge che per l'80% dei sindaci la farraginosità  delle
norme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare lenorme riduce la trasparenza dell'azione amministrativa e rischia di allontanare le
migliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivomigliori energie e i migliori talenti. Non solo, per l'86% dei sindaci l'eccessivo
appesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi siaappesantimento burocratico imposto dagli enti finanziatori genera ritardi sia
nell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindinell'espletamento degli appalti sia nei pagamenti agli aggiudicatari. È  quindi
necessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogninecessario un totale cambio di passo per andare incontro alle necessità  e ai bisogni
più  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza dipiù  stringenti delle amministrazioni comunali. Un'altra importante testimonianza di
come troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativocome troppe leggi, spesso di dubbia qualità , producano un effetto negativo
sull'economia viene da Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionalesull'economia viene da Sabino Cassese, giudice emerito della Corte costituzionale
che in occasione del Forum di Asmel ha sottolineato "Per il loro numero, per il modoche in occasione del Forum di Asmel ha sottolineato "Per il loro numero, per il modo
in cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per lain cui sono scritte, per il loro accavallarsi, per la loro frequente obsolescenza, per la
diversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre piùdiversità  delle interpretazioni che se ne danno, le norme sono diventate sempre più
un impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livelloun impaccio, sia per cittadini e imprese, sia per chi deve governare, a livello
nazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguirenazionale e a livello locale. Per uscire da questa situazione occorre seguire
l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,l'esempio francese e abituarsi all'idea che i precedenti possono essere abbandonati,
a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:a cominciare da quello che ritiene immutabile il rapporto tra territorio e istituzioni:
la geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizzala geografia delle istituzioni deve essere ripensata in funzione di come si organizza
la società", ha rimarcato Cassese.la società", ha rimarcato Cassese.

ANNUALE
FORUM

ASMEL

23.06.202523.06.2025 2222



"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra"Non a caso - rimarca Francesco Pinto, Segretario generale ASMEL - la nostra
Associazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali eAssociazione rivendica un cambio di paradigma nel rapporto tra Enti locali e
istituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigoreistituzioni centrali. Troppe cose sono cambiate dal 2000, quando è  entrato in vigore
il Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempoil Testo Unico degli Enti Locali. Troppi provvedimenti lo hanno modificato. È  tempo
di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.di porre mano a una riforma organica e soprattutto condivisa e non calata dall'alto.
ASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca eASMEL è  pronta a offrire il proprio contributo, in nome di 4600 Enti che affianca e
supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".supporta quotidianamente, raccogliendone e rappresentandone le esigenze reali".
Nel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato iNel corso dell'incontro, il prorettore dell'Università  Bocconi di Milano ha illustrato i
lavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Entilavori in corso sulla ricerca "Mappare e ridurre gli oneri amministrativi degli Enti
Locali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarcaLocali", commissionata da ASMEL. " Gli Enti locali chiedono concretezza ", rimarca
Pinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, inPinto. "Per snellire a semplificare la macchina comunale, occorre registrare, in
maniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, mamaniera schematica e scientifica le difficolta, non limitarsi alle proteste, ma
presentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con ilpresentare proposte concrete Governo e Parlamento. Intendiamo farlo con il
contributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani delcontributo di una prestigiosa istituzione accademica". I lavori pomeridiani del
forum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania cheforum prevedono anche un Question Time sul decreto della Regione Campania che
finanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totalefinanzia i progetti presentati dai Comuni nell'ambito del Bando Strade per un totale
di oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  didi oltre 300 milioni. L'incontro organizzato in collaborazione con l'Autorità  di
Gestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento diGestione FESR Campania ha l'obiettivo centrale di essere un primo momento di
confronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completareconfronto operativo per consentire ai 181 enti beneficiari di completare
rapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamentorapidamente l'iter amministrativo e avviare gli interventi per il consolidamento
della rete stradale locale e regionale.della rete stradale locale e regionale.
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