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Costruire un partenariato vincente

Il webinar fornisce strumenti pratici e metodologici per 

consentire agli enti locali di acquisire maggiore familiarità 

con il processo di ricerca partner per la partecipazione a 

progetti europei.

Programma
- L’importanza di un partenariato vincente

- La creazione del partenariato in alcuni programmi di 

particolare interesse per gli enti locali

- Consigli pratici e suggerimenti per la realizzazione di una 

partnership efficace

- Q&A



Costruire un partenariato vincente

La creazione di un partenariato efficace è di fondamentale 

importanza per la presentazione di una proposta di 

successo, poiché nella maggioranza dei casi 

costituisce criterio di ammissibilità necessario per 
partecipare alle Call for proposals/bandi stessi.



ESEMPIO

Bando “COVID-19 Recovery Through 
Sustainable Tourism Growth and SME 
Support (Cosme)” nell’ambito del programma

Single Market Programme

(aperto ora)

Il bando mira a guidare la ripresa dell’ecosistema

turistico fornendo sostegno alla transizione verde

e digitale delle imprese turistiche, in particolare

delle PMI, promuovendo l’innovazione, la

resilienza, la sostenibilità e la qualità lungo la
catena del valore del turismo.

Le proposte dovranno essere presentate da un

partenariato transnazionale composto da un
minimo di 5 e un massimo di 8 soggetti
provenienti da 5 Paesi eleggibili, con il

supporto di almeno un’Organizzazione

impegnata nel campo della sostenibilità applicata

al settore turistico (collegata alla destinazione

scelta).

Il budget del bando è di 

12.420.000 euro 

e la scadenza è fissata 
al 16 febbraio 2022.



Gli attori di un progetto Europeo ed il Partenariato
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Nell’ambito dei programmi europei è sempre richiesta la 
dimensione transnazionale del partenariato (tranne rari casi).

Il partenariato può essere inteso come una forma di aggregazione 
tra diversi soggetti giuridici i quali, condividendo un medesimo 
progetto, perseguono uno scopo condiviso.

I partners sono un gruppo di figure giuridiche che svolgono in
maniera coordinata un'attività pianificata volta ad ottenere i
risultati descritti in una proposta.

UNO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI DELLA
COMMISSIONE EUROPEA E' LA PROMOZIONE DI

COOPERAZIONI  FRA ORGANIZZAZIONI DIVERSE, 
DI NAZIONALITÀ DIFFERENTI



I PARTNERS ATTRAVERSO UNA PROPOSTA/CANDIDATURA 
ESPRIMONO FORMALMENTE L'INTENTO DI:

 IMPEGNARSI IN UN “INVESTIMENTO” COMUNE PER REALIZZARE 
GLI OBIETTIVI DESCRITTI NELLA PROPOSTA STESSA

 ATTUARE IN MANIERA COORDINATA E PRECISA UN'ATTIVITÀ 
PIANIFICATA PER RAGGIUNGERE I RISULTATI ENUNCIATI NELLA 

PROPOSTA 

LA PROPOSTA NON È DA CONSIDERARE UN CONTRATTO, MA UN 
DOCUMENTO DI PIANIFICAZIONE IN CUI I PARTNER 

MANIFESTANO I PROPRI INTENTI.



COINVOLTI NEL 
FINANZIAMENTO E NELLA 

REALIZZAZIONE

NON COINVOLTI NEL 
FINANZIAMENTO

DEL PROGETTO 

RUOLI

ALL'INTERNO DEI PROGETTI I PARTECIPANTI POSSONO 
ASSUMERE DIVERSI RUOLI

APPLICANT 
(=CAPOFILA/CONTRAENTE/

BENEFICIARIO,..) 

SUB-CONTRAENTI
(=SOGGETTI IN 

SUBCONTRACTING) 

PARTNERS
(=CONTRAENTI ASSOCIATI, CO-ORGANIZZATORI,…) 



APPLICANT

(o CAPOFILA o 
CONTRAENTE ) 

SOTTOSCRIVE UN CONTRATTO CON LA 
COMMISSIONE 

E’ COORDINATORE E RESPONSABILI DELLA GESTIONE E 
DELLA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’ DI 

PROGETTO

RESPONSABILE CONSEGNA DEI DOCUMENTI E DEI 
RAPPORTI SULL'ANDAMENTO DEL PROGETTO



SOTTOSCRIVONO UN ACCORDO CON GLI 
ALTRI PARTNERS (o SOLO CON 
L’APPLICANT) ad es Partnership 

or Consortium Agreement

NON SOTTOSCRIVONO UN CONTRATTO 
CON LA COMMISSIONE 

SONO CORRESPONSABILI DELLA 
PRODUZIONE DEI RISULTATI  (assieme al 

Capofila)

PARTNERS



STIPULANO UN ACCORDO CON UN 
CONTRAENTE OD UN PARTNER

NON HANNO DIRITTI ED OBBLIGHI 
DIRETTI IMPOSTI DA UN CONTRATTO CON 
LA COMMISSIONE (MA CON IL CAPOFILA 

O UNO DEI PARTNER)

L'ACCORDO DEVE ESSERE APPROVATO DALLA 
COMMISSIONE EUROPEA (SECONDO LE REGOLE DI 

SUBCONTRACTING) ED SPESSO IL BUDGET CHE 
COMPORTA NON PUÒ SUPERARE UN CERTO LIMITE  DI 

BUDGET

I SUB-CONTRAENTI:



Non si dimentichi che la qualità del partenariato costituisce spesso
uno dei principali indicatori di valutazione delle singole proposte
progettuali.

Una volta individuati capofila e partner, sarà opportuno concordare

gli obiettivi del progetto, la ripartizione dei ruoli ed infine

l’assegnazione delle attività che ciascun partner eseguirà.

In questa fase di costruzione del progetto, il lead partner svolge una
funzione di intermediazione tra i vari partner, assicura trasparenza e
obiettivi comuni tra i membri del partenariato e coordina le attività,
ripartendo al contempo responsabilità e ruoli.

L’importanza di un partenariato 

vincente 



BUON FUNZIONAMENTO

IL PARTENARIATO FUNZIONA BENE SE TUTTI I SOGGETTI
COINVOLTI COOPERANO PER CONSEGUIRE GLI OBIETTIVI
DEL PROGETTO.

L’INOSSERVANZA DELLE REGOLE E DELLE
RESPONSABILITA’ DA PARTE DI UN PARTNER PUO’
PREGIUDICARE LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO.

IL RISPETTO DEI TEMPI, DELLE PROCEDURE, DEI TERMINI
E DEGLI OBIETTIVI DEL PROGETTO E’ FONDAMENTALE PER
NON INCORRERE IN PROBLEMI DI GESTIONE, E IN CASI
GRAVI … NELLE SANZIONI DELLA COMMISSIONE
EUROPEA.



ASPETTI GIURIDICI

CONSORTIUM AGREEMENT

Atto formale attraverso il quale le
parti coinvolte nel progetto si
ripartiscono ruoli, budget e spese
precedentemente concordati nella fase
di elaborazione dell’idea progettuale.



 LE CARATTERISTICHE/CAPACITA’ CHE IL 
PARTNER DEVE POSSEDERE

 CAPACITA’ E TIPO DI ESPERIENZA/PROFILO

 EVENTUALE DISPONIBILITÀ DI RISORSE DA 
PARTE DEL PARTNER (DA RICHIEDERE)

 EVENTUALE AREA EUROPEA (se necessaria)

 TEMPI DI ADESIONE

RICERCA DEI PARTNER

SE SI È PROMOTORI DI UNA PROPOSTA E SI 
DESIDERA CERCARE DEI PARTNERS:

PRIMA DELL'AVVIO DELLA RICERCA 
BISOGNA DEFINIRE ALCUNI ELEMENTI



INTERNET (siti appositi, Banche dati, …)
SOCIAL (Facebook, Linkedin,…)

COMPENDIUM PROGETTI PASSATI –
RACCOLTA DI CASI GIA ATTUATI 

(RETI PARTENARIALI GIA ESISTENTI)

INIZIATIVE PER LA RICERCA DEI 

PARTNER

GIORNATE INFORMATIVE (Infoday) -
CONVEGNI 



Siti utili – Esempi: 

Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)

Siti specifici dei Programmi Europei /Europe Desk

Piattaforme specifiche ad es:

Twinninig.org

Salto – OTLAS

EPALE

….etc.. 

INIZIATIVE PER LA RICERCA DEI 

PARTNER : INTERNET



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)



Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)



Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)

Cercare il bando di interesse: 



Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)

Cliccare sul bando di interesse: 



Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)

Cercare lo specifico spazio «Partner search»  



Funding & Tenders Opportunities Portal (SEDIA)



SCEGLIERE IL PROGRAMMA E IL RELATIVO SITO E 

EUROPE DESK

Ad es. CREATIVE EUROPE e Creative Europe Desks 

https://ec.europa.eu/culture/resources/creative-europe-desks



Ad es: Creative Europe Desk Italia 
Il punto di contatto nazionale è presso il Ministero della Cultura

http://cultura.cedesk.beniculturali.it/ricerca-partner-cultura.aspx





https://europacittadini.beniculturali.it/it/





Ricerca Partner - The Partner-Finding Tool (SALTO YOUTH)

https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/



-



-



ERASMUS + (ADULT EDUCATION)

Strumento di ricerca partner EPALE per l’apprendimento degli adulti:
EPALE!

EPALE, la piattaforma elettronica europea dedicata all’apprendimento degli 
adulti, mette a disposizione dei suoi iscritti uno strumento di ricerca per 
favorire l’incontro tra organizzazioni e la realizzazione di reti o anche solo 
l’avvio di nuovi contatti. Ad esempio lo strumento può essere utile per chi 
si sta preparando per Erasmus+, cercando partner con cui presentare 
proposte per il prossimo programma e realizzare mobilità individuali di 
apprendimento o partenariati strategici.

https://epale.ec.europa.eu/it



EPALE - https://epale.ec.europa.eu/it







-

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) 
Ricerca Partner
http://www.twinning.org/en/find_a_partner



-http://www.twinning.org/en/find_a_partner



Search Project!!

Platform o vademecum contenti progetti attuati in 

passato e/o in corso

ad es: 

Europa per i cittadini 2007/13 + 2014/21 platform

https://ec.europa.eu/programmes/europe-for-citizens/projects/

Search Project !
Verificare/studiare casi realizzati e 
progetti attuati in passato e/o in corso!



Search Project

https://ec.europa.eu/programmes/europe-for-citizens/projects/





ERASMUS + PROJECT RESULTS PLATFORM

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects_en





Project output library – Alpine Space 
https://www.alpine-space.org/project-results/project-websites/project-outputs-
library



Interreg MED - Our projects (interreg-med.eu)
https://interreg-med.eu/projects-results/our-projects/



ESEMPIO DI

PARTENARIATO 

EUROPEO



Let's fit healthy life!

The role of sport in regenerating deprived areas
ERASMUS+ SPORT PROJECT

Collaborative Partnerships - Grant Agreement n. 2018 – 3835 /001 – 001



Erasmus+ Sport Let's fit healthy life! project

Progetto portato avanti da sette organizzazioni provenienti da 6 diversi Paesi 
dell'UE: Italia, Portogallo, Spagna, Lettonia, Estonia, Grecia, 
al fine di promuovere uno stile di vita sano, attraverso lo sport. 
L’obiettivo è la valorizzazione di uno stile di vita sano e attivo.

Partnership:

Regione Piemonte – ITALIA (Capofila)
Zemgale Planning Region – LETTONIA
Carvalhais Sport, Cultural and Social Association – PORTOGALLO
Gymnastikos Athlitikos Syllogos ILISOS (Gas Ilisos) - GRECIA
Club Deportivo Nordic Walking Castilla y Leon (Palencia) – SPAGNA
Municipality of Valga – ESTONIA
ASD Scuola del Cammino Fitwalking Italia – ITALIA



 VI SONO STRUMENTI MESSI A DISPOSIZIONE DALL’UNIONE 
EUROPEA CHE POSSONO RISULTARE UTILI PER LA RICERCA 
DI PARTNER ? POTREBBE ESSERE UN 
VANTAGGIO CONTATTARE PARTNER CHE HANNO GIÀ 
ESPERIENZA IN MATERIA?

 CREAZIONE DI UN PARTNERIATO MULTILIVELLO PUBBLICO E 
PRIVATO E RICERCA PARTNERS

 COME INDIVIDUARE UN PARTNER COLLABORATIVO ED 
IDONEO?

LET’s RECAP E

QUESITI FINALI



© Materiale ideato da Gabriella Bigatti

© DOCUMENTO AD USO ESCLUSIVO DEL WEBINAR 

COSTRUIRE UN PARTENARIATO DI SUCCESSO

PER SOLO USO INTERNO

VIETATA LA RIPRODUZIONE E LA PUBBLICAZIONE. 



Grazie per l’attenzione!

Per informazioni:
ASMEL - Associazione per la Sussidiarietà e la Modernizzazione degli Enti Locali
Email formazione@asmel.eu

Numero Verde 800.16.56.54 (int.3)

Web: www.asmel.eu


